
 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำป ี      
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ประเภทความเสี่ยง/  การประเมินความเสีย่งเดิม มาตรการบริหารความเสีย่ง/ 
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 กำหนดเสร็จ/ 
วัตถุประสงค์ ปัจจัยเสี่ยง 
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 การรายงานผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ท่ีโดยมิชอบ 
ความเสี่ยง  
การจัดตั้งงบลงทุน ไม่เป็นไปตาม
ความขาดแคลนท่ีแท้จริง 
วัตถุประสงค์  
เพื่อให้การจัดตั้งงบลงทุนเป็นไป
ตามความขาดแคลนท่ีแท้จริง 
ตัวชี้วัด  
ผลการจัดตั้งงบลงทุน 
ค่าเป้าหมาย  
มีการจัดตั้งงบประมาณโดย
พิจารณาจากข้อมูลที่เป็นจริง 
ค่าเป้าหมายท่ียอรับได้   
มีการจัดตั้งงบประมาณ ไม่เป็นไป
ตามความขาดแคลนท่ีแท้จริง 
ไม่เกิน 1 รายการ/ครั้ง 

ปัจจัยภายใน 
   1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู ้ความ
เข้าใจ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   2. การใช้อำนาจหน้าที่ช่วยเหลอืพวก
พ้อง 
   3. การจัดตั้งงบประมาณให้กับโรงเรียนที่
เป็นพวกพ้องตนเอง 
ปัจจัยภายนอก 
   การปรับเปลีย่นแนวทาง เง่ือนไขต่าง ๆ 
เป็นช่องว่างให้เกิดการทุจริต 
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   สพป.สมุทรสาคร ไดล้งพื้นที่
เพื่อตรวจสอบข้อมลูเชิง
ประจักษ์ และแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณา
กลั่นกรองการจดัตั้งงบลงทุน
จากผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษา 
ผลการดำเนินงาน 
   สพป.สมุทรสาคร จดัทำ
โครงการส่งเสริมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการงบลงทุน 
เพื่อลงพ้ืนท่ีตรวจสอบข้อมลู
เชิงประจักษ์ของทุกโรงเรียนที่
เสนอขอจัดตั้งงบลทุน 
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 กลุ่มนโยบาย  
และแผน 
สพป.สมุทรสาคร 
กันยายน 2566 
 

 



 

 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

 

 
มาตรการในการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง/ 
ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการ
ดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปี พ.ศ. 2566 

 การประเมินความเสี่ยงเดิม
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ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงานบุคล 
คาวมเสี่ยง : - การพัฒนาข้าราชการ, 
พนักงานราชการ และลูกจ้าง ยังไม่
เหมาะสม  
- ข้าราชการ, พนักงานราชการ และลูกจ้าง 
ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งและหนา้ที่ความรับผิดชอบ 
- ขาดกระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค ์: เพื่อให้การบริหารงาน
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับโครงสร้างของสำนักงานเขตฯ 
และเกดิประสิทธิผลในการให้บริการ
ประชาชนมากยิ่งข้ึน 
ตัวชี้วัด : ระดับประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล 
ค่าเป้าหมาย : บุคลากรในสำนักงานเขตฯ 
ทำงานดี มีความสุข 
ค่าเป้าหมายท่ียอมรับได้ งานด้านการ
บริหารงานบุคคลมีการพัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากรในสำนักงานเขตฯ 
ให้มีคุณภาพ 
 

 
ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1. ขาดการพฒันาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องและทั่วถึง  
I2. ข้าราชการ, พนักงานราชการ และ
ลูกจ้าง ยังขาดทักษะในงานท่ีได้รบั
มอบหมาย 
I3. การควบคุมกำกับดูแลที่มีอยู่ยงัไม่
ครอบคลมุ ไม่ชัดเจน 
ปัจจัยภายนอก (External) 
E1. กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ตา่งๆ มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นช่องว่าง
ให้เกิดการปฏิบัติหน้าท่ีไม่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
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สำนักงานเขตฯ มีการจดัประชุมให้ความรู้
และวางแผนในการจัดทำปรับปรุงกรอบ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ 
ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบตัิจริง เช่น 
การออกคำสั่งแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่แต่ละคนในสำนักงานเขตฯ 
ไว ้รวมทั้งมีการควบคมุกำกับดูแลจาก
หัวหน้ากลุ่มงานและจากคณะผู้บรหิาร
สำนักงานเขตฯ  
ผลการดำเนินงาน 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมงานใน
หน้าท่ีและงานท่ีได้รับมอบหมายอย่าง
สม่ำเสมอ 
- ส่งเสริมขวัญและกำลังใจจากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังด้าน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน 
- ส่งเสริมกระบวนการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรภายในร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจ
อันดีต่อกัน 
- ส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีมีการศึกษา
กฎระเบียบ หลักเกณฑต์่างๆ ท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 
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กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

 


